
Colofon 
Eindverantwoordelijkheid PersoneelsPagina 
Human Resource Management, Marketing & 
Communicatie Redactie Marleen Albers, Jessy  
van Geloven (eindredacteur/coördinator), Anita 
Mussche Beeld Peter Valckx, Riechelle van der 
Valk  Vormgeving M&C

Nieuwe prijzen 
OV-abonnementen 
De nieuwe prijzen van OV-abonnementen 
zijn bekend en gelden van 1 maart 2011 tot 
en met 29 februari 2012. Ze zijn te vinden 
op VU-intranet. Door de grootgebruikcon-
tracten die de VU met NS en GVB heeft afge-
sloten, krijgen VU-medewerkers korting op 
abonnementen voor het openbaar vervoer. 
Daarnaast geeft de VU haar medewerkers 
nog een extra subsidie van zeventig procent 
op deze abonnementen. Hiermee wil de VU 
het gebruik van openbaar vervoer voor het 
woon-werkverkeer stimuleren.
• www.intranet.vu.nl/personeelsbalie > 
Salarissen en cijfers > Openbaar vervoer

5-Retourkaart geldig tot 
eind december
De NS gaat eind dit jaar de 5-Retourkaart 
afschaffen. VU-medewerkers die recent hun 
abonnement hebben verlengd, moeten er 
rekening mee houden dat hun 5-Retourkaart 
tien maanden geldig is: van 1 maart 2011 tot 
en met 31 december 2011. Deze kaarthouders 
hoeven nu geen actie te ondernemen voor 
de twee resterende maanden. De NS neemt 
in de loop van 2011 zelf contact op met 
alle 5-Retourkaarthouders en biedt hen een 
vervangend product aan voor de maanden 
januari en februari 2012. 

Opfristip: VU-termenlijst
De VU heeft officiële richtlijnen voor de 
vertaling Nederlands-Engels vastgelegd in de 
VU-termenlijst. Hierin staan geautoriseerde 
Engelse vertalingen van onderwijstermen, 
namen van diensten en functies die op de VU 
gebruikt worden. Zo hanteren we de ‘z’-variant 
van de Brits-Engelse spelling en de voorkeurs-
spelling in toonaangevende Engelse woorden-
boeken als de Oxford English Dictionary en 
de Collins English Dictionary. De termenlijst 
is geproduceerd door het Taalcentrum-VU 
in samenwerking met de dienst Marketing 
en Communicatie. De lijst wordt onderhou-
den en aangevuld door het Taalcentrum-VU. 
Opmerkingen en suggesties zijn welkom via 
het reactieformulier op de website. 
•	www.taalcentrum-vu.nl/taaltips/vu-termenlijst

Sinds kort bij de VU? 
Werkt u sinds kort bij de VU en bent u 
benieuwd naar wat andere collega’s bij de VU 
doen? Of gewoon nieuwsgierig naar wat de VU 
haar medewerkers aanbiedt? Op 24 februari 
is er weer een introductiebijeenkomst voor 
nieuwe medewerkers. U kunt zich vóór 17 
februari aanmelden via www.intranet.vu.nl/
inm. Het programma duurt van 9.45 tot 13.15 
uur en bestaat uit een presentatie door Douwe 
Yntema, decaan van de faculteit der Letteren, 
een rondleiding over de VU-Campus en een 
lunch in campuscafé The Basket. 
•	www.intranet.vu.nl/inm

VUmilie 
“We hebben een heel saai verhaal hoor”, waar-
schuwt Hans Seijlhouwer, archivaris bij het 
Historisch Documentatie Centrum voor het 
Nederlands Protestantisme en getrouwd met 
Marijke Wagner, onderwijs- en onderzoeksme-
dewerker bij Moleculaire Celfysiologie van FALW. 
“We kennen elkaar al sinds de vierde klas van het 
lyceum en hebben allebei 
alleen op de VU gewerkt.” 
Seijlhouwer studeerde er 
ook. “Ik liep even langs bij 
directeur George Puchinger van het toen nieuwe 
archiefinstituut. Vijf uur later waren we uitge-
praat en was ik vrijwilliger. Jaren later werd dat 
een baan.” Wagner deed de hogere laboratorium-
opleiding en kreeg haar baan na een stage. 
Seijlhouwer werd universiteitsbreed bekend met 
de VUrieuze fietsers, die de fietsvoorzieningen 

op de VU wilden verbeteren. Wagner deed mee, 
en het hielp: “Er zijn nu afgesloten fietsenstallin-
gen en fietsenrekken.” Ze fietsen iedere dag van 
Amstelveen-Zuid naar de VU, vijftien kilometer 
per dag, weer of geen weer. Hun 2500 fietskilo-
meters per jaar registreren ze op fietsenscoort.
nl, een site die het woon-werkverkeer per fiets wil 
stimuleren. Seijlhouwer is VU-contactpersoon, 
de universiteit sponsort de kilometers voor het 
goede doel. Thuis gaat het zelden over de VU: 

“Daar hebben we die 25 
minuten op de fiets voor, 
heel therapeutisch!”, lacht 
Wagner. Collega’s weten 

niet altijd dat ze getrouwd zijn, omdat Wagner 
haar meisjesnaam gebruikt. “Een collega zei 
tijdens een discussie eens ‘dat is toch niet die 
vervelende meneer van de VUrieuze fietsers?’ 
Toen heb ik haar even aangetikt: ‘Voor je verder 
gaat…’. Maar ze had Hans gelukkig met iemand 
anders verwisseld!”

Geen 
wetenschap 
zonder een 

strategie

Een groep van 24 talentvolle jonge 
wetenschappers krijgt hulp van de 
ervaren garde bij het vormgeven van 
hun wetenschappelijke carrière.  
“Als een mentor ergens bij kan helpen, dan is het wel bij hoe je je 
kansen vergroot dat je onderzoeksgeld binnenhaalt. Zonder geld kun 
je geen onderzoek doen en zonder onderzoeksgegevens kun je niet 
publiceren. En als onderzoeker moet je altijd aan het schrijven zijn. 
Dat is de basis voor succes in de wetenschap”, zegt hoogleraar Bert 
Klandermans. Hij is een van de 24 hoogleraren die als mentor 24 talent-
volle jonge wetenschappers op weg gaan helpen met hun carrière. 
Ze werden geselecteerd door decanen en p&o-adviseurs van de vier 
deelnemende faculteiten, FEW, FALW, FEWEB en FSW. Het Centrum voor 
Loopbaan en Ontwikkeling gaat hen aan elkaar koppelen. Het komende 
jaar voeren mentoren en mentees vijf gesprekken. Het project wordt 
georganiseerd in het kader van het Charter Talent naar de Top, eigenlijk 
bedoeld om vrouwen in hun carrière te stimuleren, maar op verzoek 
van het College van Decanen doen ook mannen mee. Acht mentees en 
negentien mentoren zijn man. 

Zichtbaar
De mentees - postdocs, ud’s en uhd’s - kwamen al een keer samen 
om te inventariseren waar ze hulp bij kunnen gebruiken. Dat kan 
voor een uhd iets anders zijn dan voor een postdoc. Het binnen-
halen van geld scoort hoog, maar ook speelt de vraag hoe jezelf 
zichtbaarder te maken in de academische wereld. Ingrid Smit van het 
Centrum voor Loopbaan en Ontwikkeling vertelt dat vooral vrouwen 
onvoldoende laten zien dat ze hogerop willen: “Je baas moet wel 
weten dat je de ambitie hebt.” De mentees willen ook weten hoe je 
het strategische spel speelt. Een kwestie van langetermijnplanning, 
denkt Klandermans. “De urgentie daarvan dringt niet altijd door bij 
beginnende wetenschappers. Je moet eigenlijk altijd bezig zijn met 
waar je over drie, vier jaar mee verder wilt. Een idee is gauw genoeg 

bedacht, maar het schrijven van een onderzoeksvoorstel kost je een 
jaar, anderhalf jaar. En dan de aanvraagprocedure nog.” 
Hoogleraar Executive Coaching Yvonne Burger, die een workshop gaf 
aan de aanstaande mentoren, is het daar mee eens. “Strategisch leren 
denken is voor mentees het belangrijkste. Maar ook dat ze dicht bij hun 
eigen wensen blijven. Je moet je altijd afvragen: hoe ziet mijn volgende 
stap er uit? Ik werkte jarenlang - en nog steeds - als organisatieadviseur 
en coach, maar wist dat ik ooit naar de wetenschap terug wilde. Dan 
moet je publiceren. Dat deed ik dus, om die stap te kunnen maken.” 
In haar workshop voor de mentoren ging Burger onder meer in op de 
stijlen die een mentor in de gesprekken kan hanteren. “Ik heb zelf wel 
mentoren gehad die mij het heft uit handen namen. Daar kreeg ik juist 
minder zelfvertrouwen van. Ik had er meer aan als ze mij zelf lieten 
nadenken. Iedereen heeft een andere leervoorkeur. De een leert meer 
door te kopiëren, de ander meer door experimenteren.” 

Netwerk
Klandermans deed mee aan de workshop, maar heeft na dertig jaar 
promovendi begeleiden en leidinggeven zijn eigen stijl wel uitontwik-
keld. Hij hoopt vooral dat de mentee zelf iets doet met wat hij advi-
seert. “Ik werk het liefst met mensen die naar je advies luisteren maar 
dat niet klakkeloos volgen. Het is hun carrière.” 
Yvonne Burger hoopt dat het niet blijft bij gesprekken. “Een mentor is 
ook bereid om af en toe iets voor je te doen en je voor te stellen aan 
mensen in zijn netwerk.” Klandermans vond daarom de discussie in 
haar workshop interessant of mentor en mentee uit hetzelfde exper-
tisegebied moesten komen. “Zelf heb ik de basis voor mijn carrière 
gelegd toen ik na mijn promotie naar de VS ging en daar mensen 
tegenkwam die me in hun netwerk meenamen. Als mijn mentee dus 
iets kan hebben aan mijn netwerk, dan zal ik hem of haar zeker 
voorstellen.”
Ingrid Smit denkt dat ook de mentoren profiteren van het program-
ma. “Dit is al uitgeprobeerd in Utrecht, Tilburg en Groningen. 
Mentoren zagen waar jonge wetenschappers tegenaan lopen en 
konden dat in de begeleiding van hun eigen medewerkers gebrui-
ken. We hopen ook dat zij straks vlugger tegen iemand zullen 
zeggen ‘ga eens een mentor zoeken’”. 

Hans Seijlhouwer 
en Marijke Wagner

Yvonne Burger gaf een workshop voor de 
mentoren; een van hen is Bert Klandermans.
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